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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

AGORA SOLUGOES EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO S.A - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n2 71.923.304/0001-
79, com matriz estabelecidanaR. Fradique Coutinho, 50, 142 e 152 andar, S3o Paulo/SP, 05416-
000 (“Agora”), e ASIA SOLUCOES EM TELECOMUNICACOES LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n? 22.120.373/0001-39, com matriz
estabelecida na R. Fradique Coutinho, 50, cj. 53 e 54, S3o Paulo/SP, 05416-000 (“Asia”),

doravante denominadas em conjunto “Recuperandas” ou “Grupo Agora”, em cumprimento ao

disposto no artigo 53 da Lei 11.101/2005 (“LFR”), apresentam no processo de recuperagio
judicial n?2 4059831-91.2026.8.26.0100 (“Recuperacdo Judicial”), o seguinte plano de

recuperacao judicial (“Plano”).

CONSIDERANDO QUE:

A. O Grupo Agora iniciou sua atua¢do no mercado brasileiro em 1993 com a distribuicao
de produtos de radiocomunica¢do da Motorola sob a denominagdo Marketronics do Brasil.
Valendo-se inicialmente de estrutura societaria que contava com a participacdo da empresa
norte-americana Marketronics Corporation, hoje o Grupo Agora consolida-se no mercado
nacional como grupo 100% brasileiro, o que foi possivel pela aquisicdo da referida empresa
norte-americana pelo atual CEO do Grupo Agora, com objetivode contribuir para uma sociedade
mais segura e conectada. Sendoum dos principais players do setor, o GrupoAgora é responsavel
pela geracdao de 33 empregos diretos e 500 indiretos, concentrando suas atividades cidade de

S3o Paulo/SP.1

B. Em 2005, com as atencgGes voltadas a convergéncia digital, o Grupo Agora passou a
fornecer equipamentos para redes de banda larga sem fio destinados especialmente aos
provedores de servico de internet, mantendo contratos com outros fabricantes
internacionalmente a exemplo da General Eletric, Huawei, Hikvision, ISS, Holowits, Vertiv,
Positivo e Dahua. Essas relagdes elevaram o Grupo Agora ao patamar de maior distribuidora de

produtos Motorola e Huawei da América Latina;

C. A trajetdria do Grupo Agora sempre foi pautada por investimentos em negdcios de

repercussdes sociais, tendo se destacado como fornecedora dos equipamentos e solugdes

1 Além de contar com uma filial localizada em Barueri e (ii) um armazém para armazenamento de produtos
importados no estado do Espirito Santo.



tecnoldgicas aos Centros Integrados de Comando e Controle (CICC) na Copado Mundo em 2014,
deixando um legado importante de seguranca aos Estados brasileiros que sediaram os jogos do
mundial. Além disso, ampliou seus investimentos durante a pandemia da COVID-19 para apoiar
os Provedores de Servigo de Internet (ISPs) que necessitavam emergencialmente aumentar

infraestruturas devido a procura extraordindria por internet de uso residencial;

D. Entretanto, o Grupo Agora ndo passouileso dos efeitos diretos e indiretos da COVID-19
na economia nacional, especialmente (i) a redugdo histérica de 4,3% do Produto Interno Bruto
entre 2020 e 2021, (ii) a alta do precodo délar (que chegou a RS 5,9372 em maio/2020) e (iii) o
aumento exponencial das taxas de juros e inflagdo no pais. Além destes problemas econdmicos
globais, o Grupo Agora enfrentou obstaculos especificos na area de distribuicdo de produtos,
especialmente relacionados a logistica de desembarago dos insumos importados e entrega de
mercadorias pelo territdrio nacional. Consequentemente, houve um aumento generalizado de
custos dasoperacbes do Grupo Agora, os quais ndo puderam ser repassados ao consumidor final

devido a ja elevada taxa de juros.

E. Os anos seguintes a pandemia foram de muito esforco e tentativa de superagdo
econdmico-financeira, porém, como reflexo dos anos anteriores, alguns clientes relevantes, que
também sofreram os efeitos diretos da pandemia, passaram a inadimplir compromissos
financeiros com as Recuperandas, deixando de pagar pelos produtos adquiridos ou atrasando o
pagamento das contrapartidas. Em decorréncia desses inadimplementos, o Grupo Agora passou
a ser responsabilizado por pagamentos na ordem de RS 10 milhdes como coobrigada das

operacoes celebradas com seus clientes em que a companhia era coobrigada.

F. Essa situacdo comprometeu ainda mais o fluxo de caixa do Grupo Agora, tendo sido
necessario se socorrer a empréstimos bancarios e adiantamento de recursos via fundos de

investimento a juros altos.

G. Nesse cenario, o Grupo Agora negociou plano de recuperac¢do extrajudicial e logrou
éxito na obtencdo das aprovagbes necessdrias. Entretanto, antes que referido plano fosse
homologado, o Grupo Agora sofreu com o inesperado rompimento de relagdes comerciais com
seus principais fornecedores (Huawei Gestdo e Servicos de Telecomunica¢des do Brasil
LTDA./Huawei InterNational CO e a Motorola Solutions LTDA/Motorola Solutions INC.),

representantes de 80% do seu faturamento anual.

H. Nesse contexto, ndo restou alternativa sendo ao ajuizamento da Recuperagao Judicial



do Grupo Agora pararenegociag¢ao coletiva do passivo concursal. Embora se encontremem crise
econdmico-financeira decorrente das causas relatadas, as Recuperandas possuem plena
capacidade de saneamento de seu passivo por meio de um plano de recuperagao judicial, tendo
ja obtido éxito na reaproximacdo com credores estratégicos, reduzido custos operacionais e
despesas e retomado gradativamente a relagdo com seus parceiros comerciais e clientes. O
resultado dessas acées, mesmo diante da crise econdmica instalada, permite ao Grupo Agora
projetar uma melhora em suas atividades, conforme se verifica do Laudo de Viabilidade ora

anexado;

I Nesse contexto, a solu¢do da crise econdmico-financeira que atravessa o Grupo Agora
passa, necessariamente, por um estagio de equilibrio dos interesses publicos, coletivos e
privados que nele convivem para contribuir com o desenvolvimento econdmico e social da

nacao, o que se espera obter por meio da Recuperac¢do Judicial e deste Plano;
1. REGRAS DE INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de interpretacdo. Os termos e expressoes utilizados em letras mailsculas ou em

negrito, sempre que mencionados no Plano, terdo os significados que Ihes sdo atribuidos na
Clausula 1.2. Esses termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma
singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado
que lhes é atribuido na Cldusula 1.2. Os termos e expressdes em letras mailsculas, que nao
tenham seu significado atribuido pela Clausula 1.2Erro! Fonte de referénciando encontrada., d

evem ser lidos e interpretados conforme seu uso comum.

1.1.1 Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de formadiversa, todas as cldusulas e

anexos mencionados no Planoreferem-seaclausulas e anexos do préprio Plano.

1.1.2 Titulos. Os titulos dos capitulos e das Clausulas foram incluidos exclusivamente

para referéncia e ndo devem afetar o contetdo de suas disposicGes.

1.1.3 Interpretacdo. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da frase: “mas nao se limitando

”n

a.

1.1.4 Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem
todos os respectivos aditivos, consolidagdes e complementac¢des, exceto se de

outra forma expressamente previsto.



1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

DisposicOes Legais. As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser

interpretadas como referéncias a essas disposicGes tais como vigentes nesta data

ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do inicio e
incluindo o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contadosem
Dias Uteis ou nd0) cujo termo inicial ou final caia emum dia que ndo sejaum Dia
Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente

posterior.

Conflito com Contratos Existentes. Na hipdtese de haver conflito entre qualquer

disposicdo deste Plano e as disposicdes que estabelecam obrigacdes para as
Recuperandas que constem de contratos relacionados a Créditos Concursais ou
Créditos Extraconcursais Aderentes o disposto no Plano prevalecerd, desde que

ndo implique rentncia de garantias outorgadas aos seus respectivos Credores.

Predmbulo. O predmbulo do Plano foi incluido exclusivamente paraapresentare
esclarecer, em linhas gerais, o contexto econémico e juridico em que o Plano é

proposto e ndo deve afetar o conteldo ou a interpretac¢do das Clausulas.

1.2 Definigées. Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo:
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1.2.2

1.23

1.24

1.25

1.2.6

Administrador Judicial: Moroni Administracdo Judicial Ltda., sociedade
empresaria com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n2 2.121, c¢j. 71, CEP 01452 -
907, Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, nomeada como administradora judicial

deste processo de Recuperacgao Judicial.

Assembleia Geral de Credores: qualquerassembleia geral de credoresconvocada

pelas Recuperandas e realizada nos termos da LFR.

Capitulo: cada um dos itens identificados por nimeros cardinais no Plano.

Cddigo Civil: Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

Cddigo de Processo Civil: Lei n2 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme

alterada.

Contratos Bilaterais: cada um dos instrumentos e/ou garantias eventualmente

firmados com os Credores Concursais e/ou Credores Extraconcursais.



1.2.7

1.2.8

1.2.9

1.2.10
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1.2.12

1.2.13

1.2.14

1.2.15

Classe de Credores: cada uma das classes de Credores Concursais, nos termos do

art. 41 da LFR e de acordo com a Lista de Credores.

Clausula: cada um dos itens identificados por nimeros cardinais e romanos no

Plano.

Crédito: todos os créditos e direitos detidos pelos Credores contra as

Recuperandas.

Créditos Concursais: Cada um dos Créditos e obrigacdes do Grupo Agora
existentes na Data do Pedido, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, estejam ou ndo constantes da Lista de
Credores, tenham ou ndo participado da Assembleia Geralde Credores, e que (i)
nado estejam excetuados pelo art. 49, §§32 e 42, e demais normas legais expressas
da LFR; (ii) n3o tenham fato gerador posterior a Data do Pedido; e/ou (iii) tenham
sido incluidos na Lista de Credores emrazdo de alegadailiquidez ou insuficiéncia
de suas garantias, inclusive fiduciarias. Os Créditos Concursais sdo todos os
Créditos referidos neste Plano, independentemente de sua natureza, a excec¢do
dos Créditos Extraconcursais. Os Créditos Concursais se sujeitam aos efeitos da
Recuperagao Judicial e, em razdo disso, sdo passiveis de serem novados pelo

Plano.

Créditos Extraconcursais: Cada um dos Créditos e obriga¢cdes que ndo se sujeitam
aos efeitos da Recuperacgdo Judicial e que ndo sdo, emrazdo disso, afetados pelo
Plano, (i) por forca do disposto na LFR ou (ii) por terem fato gerador posterior a

Data do Pedido.

Créditos Extraconcursais Aderentes: sdo os Créditos Extraconcursais detidos por

Credores Extraconcursais Aderentes.

Créditos com Garantia Real: Créditos Concursais detidos por Credores com

Garantia Real — Classe |I.

Créditos de Micro e Pequenas Empresas: Créditos Concursais detidos pelos

Credores Micro e Pequenas Empresas — Classe IV.

Créditos Quirografarios: Créditos Concursais detidos pelos Credores

Quirografarios — Classe llI.



1.2.16

1.2.17

1.2.18

1.2.19

1.2.20

1.2.21

1.2.22

1.2.23

1.2.24

1.2.25

1.2.26

Créditos Retardatarios: Sdo os Créditos Concursais habilitados apenas apds a
publicacdo da Lista de Credores preparada pelo Administrador Judicial, nos

termos do artigo 79, §29, da LFR.

Créditos Trabalhistas: Créditos Concursais detidos pelos Credores Trabalhistas —

Classe I.

Credores: Pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, estejam ou ndo

relacionadas na Lista de Credores.

Credores Concursais: Pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos

Concursais.

Credores Extraconcursais: Pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos

Extraconcursais.

Credor Extraconcursal Aderente: Credores Extraconcursais que manifestaram a
sua concordancia com qualquer disposicdo do Plano que afete os seus direitos e

obrigagdes.

Credores com Garantia Real: Credores Concursais detentores de créditos com

garantia real, tal como constados arts. 41, Il, da LFR, e que compdem a Classe II.

Credores ME e EPP: Credores Concursais enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte, tal como consta do artigo 41, IV, da LFR, e que

compdem a Classe IV.

Credores Quirografdrios: Credores Concursais detentores de Créditos
Quirografarios, tal como consta dos arts. 41, Ill, da LFR, bem como Credores com
Garantia Real ou Credores Extraconcursais cujos Créditos ndo sejam
integralmente cobertos pelo valor das respectivas garantias reais ou fiduciarias,

exclusivamente pelo valor ndo coberto pela respectiva garantia.

Credores Retardatarios. Credores cujos Créditos Concursais somente venham a
ser reconhecidos apenas apds a publicacdo da Lista de Credores preparada pelo

Administrador Judicial, nos termos do artigo 79, §29, da LFR.

Credores Trabalhistas: Credores Concursais detentores de créditos derivados da
legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do

artigo 41, 1, da LFR, e que compdem a Classe I.



1.2.27

1.2.28

1.2.29

1.2.30

1.231

1.2.32

1.2.33

1.2.34

1.2.35

1.2.36

Data de Homologagio: E a data em que for publicada a decisdo judicial proferida
pelo Juizo da Recuperagdo que homologa o Plano e concede a recuperagdo

judicial, nos termos do artigo 58, caput, e/ou §12da LFR.

Data do Pedido: 9 de abril de 2026, data em que foi protocolado o pedido de

recuperacgao judicial do Grupo Agora perante o Juizo da Recuperagao.

Dia Util: qualquer dia que ndo um (i) sabado, (i) domingo, (iii) dia em que os
bancos comerciais estdo obrigados ou autorizados porleia permanecer fechados
na cidade de Sdo Paulo; ou (iv) dia em que o Forum Judicial onde se processa a

Recuperacgdo Judicial esteja fechado em fung¢do de recesso ou feriado forense.

Grupo Agora: grupo empresarial composto portodas as sociedades que integram

o polo ativo da Recuperacgdo Judicial.

Homologacdo Judicial do Plano: a decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacdo que concede arecuperacdo judicial as Recuperandas, nos termos do
art. 58, caput, ou do art. 58, §19, da LFR. Para todos os efeitos deste Plano,
considera-se que a Homologacao Judicial do Plano ocorre na data da publicagao,
no Didrio de Justica Eletrénico (DJE), da decisdo judicial que conceder a

recuperagao judicial do Grupo Agora.

Juizo da Recuperagdo: E o Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais
do Foro Central Civel da Capital do Estado de S3o Paulo ou qualquer outro juizo
gue sejadeclarado competente ao processamento e julgamento da Recuperagdo

Judicial.

Laudo de Avaliagao de Ativos: Laudo de avaliagdo de todos os ativos das

Recuperandas apresentado como anexo a este Plano.

Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira: Laudo de Viabilidade Econbmico-

Financeira apresentado como anexo a este Plano.
LFR: Lei n211.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

Lista de Credores:E a lista de credoresapresentada pelas Recuperandasanexaa
peticdo inicial do pedido de recuperagao judicial, respeitadas e observadas as

modificacGes supervenientes, quanto ao valor, classificacdo e natureza dos



Créditos, pelo Administrador Judicial ou por decisdo proferida pelo Juizo da

Recuperacgao.

1.2.37 Parte Relacionada: E a pessoa fisica ou juridica que possui Créditos contra as
Recuperandas e que, ao mesmo tempo, detém ou detinha, na Data do Pedido,

participagdo societdria de forma direta ou indireta nas Recuperandas.
1.2.38 Plano: Este plano de recuperacgao ajustado, incluindo todos os seus Anexos.

1.2.39 Prazos: todos os Prazos previstos no presente Plano, os quais devem ser contados

na forma da Clausula 1.1.6.

1.2.40 Recuperagao Judicial: Este processo de recuperacdo judicial do Grupo Agora,
autuado sob o n2 4059831-91.2026.8.26.0100, em tramite perante o Juizo da

Recuperacgao.
2. CONSOLIDAGAO SUBSTANCIAL DAS SOCIEDADES DO GRUPO AGORA

2.1 Diante da intrincada interligacdo financeira e operacional entre as sociedades que
compdem o grupo econOmico, a reestruturacdo das Recuperandas ocorrerd mediante a

consolidagdo substancial entre elas.

2.2 A consolidagdo substancial entre as Recuperandas, além de representar benefico
juridico aos Credores Concursais (na medida em que todas as Recuperandas passam a ser
solidariamente responsaveis por todos os pagamentos, e seus respectivos ativos sdo
considerados como um todo indivisivel para fazer frente a este endividamento), se apresenta
como requisito indispensavel paraa preservagdo das atividades do Grupo Agora, com todos os

beneficios sociais e econdmicos que advirdo desta preservagao.

2.3 A decisdo de deferimento do processamento da Recuperac¢do Judicial reconheceu que
as Recuperandas possuem, entre si, relacdo de controle e dependéncia, identidade parcial do
guadro societario, atuacdo conjunta no mercado e garantias cruzadas. Dessaforma, e em razdo
do cumprimento de todos os requisitos legais previstos no artigo 69-J da LFR, o Juizo da
Recuperagdo deferiu o processamento da Recuperagdo Judicial em consolidagdo substancial,

decisdo mantida incélume até a data de apresentacdo deste Plano.
3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1 Objetivo do Plano. Este Plano tem o objetivo de permitir ao Grupo Agora superar sua

crise econdmico-financeira, retomar seu crescimento de forma sustentada, preservar a



manutencdo de empregosdiretos e indiretos e atenderaos interesses dos Credores, retomando

fontes de recursos e formas vidveis de pagamento de seus Créditos.

3.2 Sintese das Medidas de Recuperac¢do. O Plano prevé que as Recuperandas poderdo

utilizar os seguintes meios de recuperacdo: (i) reestruturacdo de seu endividamento, com
alteragdes no prazo, nos encargos e na forma de pagamento dos Créditos Concursais; (ii)
reorganizacdo societdria e de ativos das Recuperandas, inclusive com eventual aumento ou
reducdo de capital social; (iii) obtenc¢do de novos financiamentos e (iv) outras medidas previstas

no artigo 50 da LFR que venham a ser aprovadas pela Assembleia Geral de Credores.

33 Viabilidade Econdmica do Plano. A viabilidade economico-financeira do Plano é

atestada por meio do laudo de viabilidade econémica apresentado ao Anexo |, em atengdo ao

artigo 53, inciso Ill, da LFR.

34 Observancia da_Capacidade de Pagamento. O pagamento dos Créditos pela forma

estabelecidano Plano observaageracdo de caixa oriunda das opera¢gdesdas Recuperandas, bem

como da alienagdo de ativos, e estd em consonancia com a sua capacidade de pagamento.
4 REORGANIZACAO SOCIETARIA E DE ATIVOS

4.1 Com o objetivo de permitir uma adequadaimplementagdo das medidas operacionais e
financeiras previstas neste Plano, sobretudocom relagdo as propostas de pagamento, no melhor
interesse dos Credores, as Recuperandas poderdo adotar medidas de reorganizacdo societaria
e de ativos, estando autorizadas, desde ja, a realizar todas e/ou quaisquer das medidas de
reorganizacdo societaria e de ativos necessarias paramelhor desenvolvimento de sua atividade,
desde que observadasas disposi¢Ges legais aplicaveis e desde que tais operagdes ndo impliquem

guaisquer viola¢des de direitos e prerrogativas, contratuais ou legais, para os Credores.
5 REGRAS APLICAVEIS A REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS

5.1 Ambito de aplicacdo do Plano. O Plano se aplica a todos os Créditos Concursais,

independentemente da Classe de Credores em que se enquadrem, e governatodas as rela¢des
entre o Grupo Agora e os Credores Concursais, substituindo todos os contratos e outros
instrumentos que deram origem ou que regem os Créditos Concursais, e permite, na parte em

gue sdo ou podem ser afetados, a adesao de Credores Extraconcursais.

5.2 Reestruturacdo dos Créditos Concursais. O Plano, observado o disposto no art. 61 da

LFR, assim que homologado, implica imediata novagdo de todos os Créditos Concursais, que

serdo pagos pelas Recuperandas exclusivamente nos prazos e formas estabelecidos no Plano.



Com a referida novacdo, todas as obrigacGes, covenants, indices financeiros, hipoteses de
vencimento antecipado, multas, juros de mora, bem como quaisquer outras obrigacdes que
sejam incompativeis com as condi¢Ges deste Plano, deixam de ser aplicdveis com relagdo aos

Créditos Concursais.

5.3 Renegociacao de Créditos Extraconcursais. Como forma de atingir a reestruturacdo dos

créditos ndo sujeitos ao Plano, as Recuperandas manterdo o didlogo com seus credores para
equacionar de forma satisfatéria as suas obrigagdes, assegurando por outro lado a viabilidade
econdmica da empresa, assim como a exequibilidade do Plano. Os Credores Extraconcursais, a

seu exclusivo critério, também poderdo aderir a forma de pagamento prevista no Plano.

5.4 Classificacdo dos Créditos Concursais. Os Credores Concursais estdo divididos, nos

termos do art. 41 da LFR, entre as Classes de Credores indicadas a seguir. O pagamento dos

Credores Concursais em cada Classe de Credores seguird o disposto neste Plano.

5.5 Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores Concursais nos termos deste

Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos, mediante sistema de
pagamento instantaneo (PIX), transferéncia eletronica disponivel (TED) ou outro meio
equivalente, a conta bancaria do respectivo Credor Concursal que consta atualmente dos
registrosinternos do Grupo Agora. Caso as Recuperandas ndo possuam tais dados bancarios ou
caso o Credor Concursal precise atualiza-los, ou caso queira receber os pagamentos previstos
neste Plano em outra conta bancaria, o Credor Concursal deverd informar exclusivamente por
e-mail ao Grupo Agora, em até 10 (dez) dias contados da Data de Homologagdo, respeitadas as

regras de comunicagdo previstas na Clausula 12.12.

5.5.1 Eventuais pagamentos nao realizados ou realizados incorreta ou tardiamente em
razdo da falta de informagdo dos dados referentes as contas bancarias pelos
Credores Concursais, no prazo e na forma prevista nesta Cladusula, ndo serdo
considerados descumprimento ao Plano, e ndo haverd sobre tais valores a
incidéncia de juros ou encargos moratérios decorrentes do pagamento tardio das

quantias aqui previstas.

5.6 Inicio dos prazos para pagamento. Salvo se houver disposi¢do legal ou previsdo

contraria no Plano, os prazos previstos para pagamento dos Créditos Concursais, bem como
eventuais periodos de caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a partir da Data de

Homologacao.

5.7 Data do pagamento. Os pagamentos dos Créditos Concursais serdo realizados nas datas




dos seus respectivos vencimentos previstos no Plano. Na hipdtese de qualquer pagamento ou
obrigacdo previstos no Plano cair em um dia que n3o seja um Dia Util, sua data de vencimento

serd prorrogada para o Dia Util seguinte.

5.8 Compensacao. Os pagamentos devidos aos Credores Concursais em fungdo do Plano,
guando se tornarem exigiveis, poderao ser compensados com outros créditos eventualmente
devidos as Recuperandas pelo respectivoCredor Concursal, devendotal compensacdo respeitar

os demais requisitos legais para tanto.

5.9 Ausénciado Quadro Geral de Credores. Considerando que ainda ndo foi consolidado o

Quadro Geralde Credores, os Créditos Concursais que sejam reconhecidosou tornados liquidos
por decisdo judicial ou arbitral posterior a Data do Pedido ou a Data de Homologacdo serdo
pagos exclusivamente nos termos do Plano. Sem prejuizo de o Grupo Agora envidar seus
melhores esforgos para habilitagdo de tais créditos, caberd aos Credores Concursais adotar
todas as medidas necessarias a devida inclusdo do seu Crédito Concursal na Lista de Credores,
conforme previsto na LFR. Os pagamentos que ndo forem realizados ou forem realizados
tardiamente emrazdo de os Credores Concursais ndo terem realizado a inclusdo do seu Crédito
Concursal na Lista de Credores nao serao considerados como descumprimento do Plano, e nao
havera sobre tais valores a incidéncia de juros ou encargos moratérios decorrentes do

pagamento tardio.

5.9.1 Ausénciado Quadro Geralde Credores. Exclusivamente emrelacdo aos Créditos

Trabalhistas que ndo constarem da Lista de Credores, estabelece-se que eles
passardo a ser pagos nos termos do Plano tdo logo reconhecidos e liquidados por
decisdo judicial transitada em julgado no ambito da Justica do Trabalho, ndo
ficando o seu pagamento sujeito a prévia habilitacdo na Lista de Credores. Nesta
hipétese, as Recuperandas informardo a existéncia de tais Créditos Trabalhistas
diretamente ao Administrador Judicial, a fim de que ele fiscalize a realizagdo dos

pagamentos e o cumprimento do Plano.

5.10 Inclusdo, Majoracdo ou Liquidacdo de novos Créditos Concursais. Na hipotese de

inclusdo, majoracgdo ou liquidagdo de novos Créditos Concursais, constantes ou ndo da Lista de
Credores, decorrentes de decisao judicial transitada em julgado ou de acordo entre as partes
homologado judicialmente, estes serdo pagos naforma prevista no Plano. Observada aexcecdo
da Clausula 5.9.1, os prazos de caréncia e de pagamento dos Créditos Concursais que vierema
ser incluidos ou majorados somente comecardo a contar a partir da data em que forem

reconhecidos pelo Juizo da Recuperagdo e incluidos na Lista de Credores, ou, se a Recuperagdo



Judicial ja estiverencerrada, a partir do momento em que se tornarem liquidos, e, em qualquer
hipdtese, seus titulares ndo terdo direito aos pagamentosque ja tiverem sido realizados em data

anterior aos credores de mesma classe.

5.11 Reclassificacdo de Créditos Concursais. Na hipotese da reclassificacdo, total ou parcial,

de Créditos Concursais constantes da Lista de Credores apds o inicio dos pagamentos previstos
no Plano, inclusive no ambito de impugnacao de crédito, o Credor cujo Crédito Concursal tenha
sido reclassificado ndo fard jus aos pagamentos e as distribuicdes que ja tiverem sido realizadas
em data anterior a sua reclassificagdo e continuara a recebero saldo do seu Crédito Concursal

na forma prevista pelo Plano para a Classe de Credores a qual foi reclassificado.

5.12 Consequéncias da mora. O descumprimento de qualquer obrigacdo financeira prevista

no presente Plano importard a incidéncia de juros de mora a taxa de 1,0% (um por cento) ao

més pro rata die.
6 REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

6.1 Créditos Trabalhistas. O pagamento dos Créditos Trabalhistas observara o disposto

neste Capitulo.

6.1.1 Pagamento Inicial. Os créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3

(trés) meses anteriores a Data do Pedido, limitados a 5 (cinco) salarios-minimos por
trabalhador, serdo pagos, em parcela Unica, com recursos monetadrios nacionaisem
até 30 (trinta) dias contados da Data de Homologacdo, sem a incidéncia de multas,
juros, corregdo monetaria ou qualquer encargo financeiro, nos termos do art. 54,

§12, da LFR.

6.1.2 Amortizacdo Principal. O saldo remanescente, apds deduzido os pagamentos ja

realizados na forma da Clausula 6.1.1, e limitado a 150 (cento e cinquenta) salarios-

minimos, sera pago em até 12 (doze) meses contados da Data de Homologacdo.

6.1.3 Correcdo Monetariae Juros. O valor do Crédito Trabalhista da cldusula 6.1.2 sofrera

a incidéncia de corre¢do monetaria equivalente a taxa referencial calculada e
divulgada pelo Banco Central do Brasil (“TR”), acrescida de juros de 1,0% (um por
cento) ao ano a partir da Data de Homologagdo do Plano e serdo capitalizados ao

principal durante o periodo de caréncia.

6.1.4 Saldo Remanescente. O saldo remanescente dos Créditos Trabalhistas deduzidos

0s pagamentos previstos nas cldusulas 6.1.1 e 6.1.2 serdo pagos nos termos



previstos aos Créditos Quirografarios da Clausula 8.1.

7 REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

7.1 Créditos com Garantia Real. Até o momento em que o Plano foi apresentado, as

Recuperandas ndo possuem Créditos com Garantia Real. Assim, caso porventura algum Crédito

com Garantia Real seja reconhecido no transcurso da Recuperagdo Judicial, os Créditos com

Garantia Real serdo pagos na forma prevista na Clausula 8.1.

8 REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS E CREDITOS EXTRACONCURSAIS

ADERENTES

8.1 Créditos Quirografarios. O pagamento dos Créditos Quirografarios e dos Créditos

Extraconcursais Aderentes observara o disposto neste Capitulo.

8.1.1

8.1.2

8.1.3

Periodo de Caréncia (principal e juros): Prazo de caréncia de 4 (quatro) anos

contados a partir da Homologagdo do Plano.

Amortizacdo: A amortizagdo dos Créditos Concursais serd realizada de acordo com
o fluxo de pagamento indicado na Tabela | abaixo, o qual considera o pagamento
de 24 (vinte e quatro) parcelas semestrais e sucessivas,vencendo-sea 12 (primeira)
parcela no prazo de 30 (trinta) dias contados do término do periodo de caréncia,
observado que o saldo remanescente do respectivo Crédito Concursal, equivalente
a 80% (oitenta por cento) do Crédito Concursal, serd, a partir da 242 parcela,
considerado remido a titulo de bonus de adimpléncia, nos termos do artigo 385 e

seguintes do Cédigo Civil:

Tabelall
Parcelas % de Amortizagao Anual
12 3 142 1,0%
152 3 242 2,6%

Correcdo Monetadria e Juros. O valor do Crédito Concursal sofrera a incidéncia de

correcdo monetaria equivalente ataxareferencial calculada e divulgada pelo Banco
Central do Brasil (“TR”), acrescida de juros de 1,0% (um por cento) ao ano a partir

da Data de Homologacdo do Plano e serao capitalizados ao principal durante o



periodo de caréncia.
9 REESTRUTURACAO DOS CREDITOS ME/EPP

9.1 Créditos ME/EPP. O pagamento dos Créditos ME/EPP observard o disposto neste

Capitulo.

9.1.1 Periodo de Caréncia (principal e juros): Prazo de caréncia de 4 (quatro) anos

contados a partir da Homologacao do Plano.

9.1.2 Amortizagdo: A amortizagdo dos Créditos ME/EPP serd realizada de acordo com o
fluxo de pagamentoindicado na Tabela Il abaixo, o qual considera o pagamento de
24 (vinte e quatro) parcelas semestrais e sucessivas, vencendo-se a 12 (primeira)
parcela no prazo de 30 (trinta) dias contados do término do periodo de caréncia,
observado que o saldo remanescente do respectivo Crédito ME/EPP, equivalentea
80% (oitenta por cento) do Crédito ME/EPP, serd, a partir da 242 parcela,
considerado remido a titulo de bonus de adimpléncia, nos termos do artigo 385 e

seguintes do Cédigo Civil:

Tabelalll
Parcelas % de Amortizagao Anual
12 3 142 1,0%
152 a 242 2,6%

9.1.3 Correcdo Monetdria e Juros. O valor do Crédito ME/EPP sofrerd a incidéncia de

corregao monetaria equivalente a taxareferencial calculada e divulgada pelo Banco
Central do Brasil (“TR”), acrescida de juros de 1,0% (um por cento) ao ano a partir
da Data de Homologacdo do Plano e serdo capitalizados ao principal durante o

periodo de caréncia.
10 OUTRAS FORMAS DE RECU PERACAO

10.1 Alienacdo e oneracdo de Ativos. O Grupo Agora podera onerar, gravar, hipotecar,

empenhar, alienarou cederfiduciariamente emgarantia e/ou de qualquer outraforma oferecer
quaisquer bens de seu ativo circulante e ndo circulante, nas formas e limites usualmente

praticados em operagdes estruturadas no setor de tecnologia no qual o Grupo Agora esta



inserido, nos termos do art. 66 da LFR.

10.2 Reorganizacdo Societdria. O Grupo Agora fica autorizado a realizar operagdes de

reorganizagao societaria, incluindo aquelas necessarias para implementagdo deste Plano,
inclusive fusGes, incorporacdes, incorporacdes de acdes, cisGes e transformagdes, ou promover

transferéncias patrimoniais dentro da Agora.

10.3 Novos Financiamentos. Diante das necessidades de caixa do Grupo Agora para

estabilizar seu capital de giro, viabilizar a manutenc¢do de suas operac¢des, proteger ativos
essenciais e permitir sua reestruturacao, as Recuperandas poderdo, desde que as taxas aplicadas
aos novos financiamentos sejam compativeis aos padrdes de mercado para empresas em
recuperagao judicial, captar recursos junto as InstituicGes Financeiras do Sistema Financeiro
Nacional, Mercado Financeiro, Tradings, e qualquer terceiro que ndo seja uma Parte
Relacionada, inclusive por meio de novos financiamentos garantidos, nos termos dos art. 66, 67,
84 e 149 da Lei de Recuperagdo de Empresas e demais disposicées legais aplicaveis. O Grupo
Agora envidarad seus melhores esforgos para obter condi¢gbes negociais mais favoraveis ao

incremento de seu patriménio em relagdo a taxas, prazos e demais obriga¢des contratuais.

11 EFEITOS DO PLANO

11.1  Vinculagdo do Plano. As disposi¢cdes do Plano vinculam as Recuperandas e seus

Credores Concursais e Credores Extraconcursais Aderentes, e os seus respectivos cessionarios e

sucessores, a partir da Data de Homologacao.

11.2  Extingcdo de processos judiciais ou arbitrais. Exceto se previsto de forma diversa no

Plano, os Credores Concursais ndo mais poderao, a partir da Data de Homologagdo e desde que
as Recuperandas estejam adimplentespara com as suas obriga¢des previstas no Plano, (i) ajuizar
ou prosseguir qualqueragao judicial ou processoindependente de qualquertiporelacionado a
qgualgquer Crédito Concursal contra as Recuperandas, com exce¢do da sentenca que vier a
homologar este Plano; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral
contraas Recuperandas, relacionada a qualquer Crédito Concursal; (iii) penhorar quaisquer bens
das Recuperandas, para satisfazer seus Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeigoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas, paraasseguraro pagamento de
seus Créditos Concursais, com excec¢do do quanto previsto no Plano; (v) reclamar qualquer
direito de compensacdo contra qualquer crédito devido as Recuperandas, com seus Créditos
Concursais; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos Concursais por quaisquer outros meios.
Todas as execugoes judiciais em curso contra as Recuperandas, relativas aos Créditos Concursais

serdo extintas, e as penhoras e constricdes existentes serdo liberadas, sendo que cada parte



arcara com as respectivas custas e despesas processuais que tiverincorrido, e com os honorarios

advocaticios dos seus respectivos advogados.

11.3 Cancelamento de protestos. A Homologa¢do Judicial do Plano acarretard o

cancelamento de todo e qualquer protestojunto a Cartérios de Titulos e Documentos que tenha
origem em Crédito Concursal, bem como na exclusdo definitiva do nome das Recuperandas nos
registros de quaisquer 6rgdos de protecdo ao crédito quando o apontamento se originar de

Crédito Concursal.

11.4 Garantias, Coobrigados e Garantidores. Serdo suspensas, desde a Homologagdo do

Plano, com autorizagdo expressa e por escrito do respectivo Credor Concursal ou Concursal
Extraconcursal Aderente, (i) a exigibilidade dos créditos contra coobrigados, garantidores,
avalistas e fiadores; (ii) as eventuais demandas em curso; e (iii) o prazo prescricional relativo as
demandas (ndo ajuizadas ou em curso), até a retomada da sua exigibilidade ou até a sua

extingao.
12 DISPOSICOES GERAIS

12.1 Créditos lliquidos, controversos e retardatarios. Todos os Créditos Concursais que

sejam decorrentes de obrigacGes oriundas de relagdes juridicas firmadas anteriormente a Data
do Pedido, ainda que ndo vencidos ou ndo habilitados na Lista de Credores, ou que sejamobjeto
de disputa judicial, incluindo a majoracdo de valores decorrentes do transito em julgado de
decisdes proferidas nos incidentes de impugnac¢des ou habilitagées de crédito ou procedimento
judicial ou arbitral em andamento, também sdo novados poreste Plano, estando integralmente
sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 49, caput, da
LFR. Os desagios, prazos, termos e condicGes previstos no presente Plano ndo serdo reduzidos
ou readaptados e serdo integralmente aplicdveis a tais Créditos, iniciando-se sua contagem
apenas apoés a devida inclusdo de tais Créditos na Lista de Credores, observada a excegdo da

Cladusula 5.9.1.

12.2 Anuéncia dos Credores. Os Credores Concursais e os Credores Extraconcursais

Aderentestém plena ciénciade que os prazos, termos e condi¢Ges de satisfacdo de seus Créditos
sdo alterados por este Plano. Os Credores Concursais e os Credores Extraconcursais Aderentes,
no exercicio de sua autonomia da vontade, declaram que concordam expressamente com as

referidas alteragGes, nos termos previstos neste Plano.

12.3 Disposicdes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo, cldusula ou disposicdo deste

Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperac¢do Judicial, todos os



demais termos, clausulas e disposicGes permanecerao validos, eficazes e exigiveis, desde que
ndo alterem a estrutura de pagamento dos Créditos Concursais prevista neste Plano nem

inviabilizem a capacidade de recuperagdo do Grupo Agora.

12.4 Quitacdo. Ointegral pagamentorealizado naforma estabelecida neste Plano acarretara
a quitacdo plena, irrevogdvel e irretratavel, de todos os Créditos Concursais de qualquer tipo e
natureza contra as Recuperandas, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e
indeniza¢gbes. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores terdo quitado, liberado e/ou
renunciado a todos e quaisquer Créditos Concursais, e ndo mais poderdo reclama-los contra as
Recuperandas. A quitacdo dos Créditos Extraconcursais Adere ntes se dara na forma explicitada

nos respectivos instrumentos de ades3o.

12.5 Pagamento Maximo. Os Credores Concursais ndo receberdo do Grupo Agora, em

hipétese alguma, quaisquer valores que ultrapassem o valor estabelecido neste Plano para

pagamento de seus Créditos Concursais.

12.6 Aditamentos ao Plano. Enquanto ndo for aprovado e homologado judicialmente, o

Plano podera ser modificado a qualquer tempo pelo Grupo Agora, inclusive durante a

Assembleia Geral de Credores, ressalvada a previsdo do art. 56, § 32, da LFR.

12.7 Equivaléncia econdmica no cumprimento do Plano. Na hipétese de qualquer das

condicOes previstas no Plano ndo ser possivel de ser implementada pelo Grupo Agora para
qualquer Credor Concursal, ao Grupo Agora adotard, em prazo que nao exceda mais de 15
(quinze) Dias Uteis do prazo de cumprimento da obrigacdo original prevista no Plano, as medidas
necessarias com o objetivo de assegurarum resultado econémico equivalente para os Credores
Concursais afetados, ocasido em que ndo se considerara o Plano como descum prido, desde que

haja concordancia dos Credores Concursais afetados.

12.8 Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte

integrante do Plano.

12.9 Cessoes de Créditos Concursais. Os Credores Concursais poderdo ceder seus Créditos

Concursais a outros Credores Concursais ou a terceiros, e a respectiva cessdo produzird efeitos
a partir da notificacdo do Grupo Agora nos termos do Cédigo Civil. O cessionario que recebero
Crédito Concursal cedido sera considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Concursal para

todos os efeitos do Plano.

12.10 Sub-rogacées. Créditos Concursais relativos a direito de regresso contra a Agora e que



sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros serdo pagos nos termos
estabelecidos no Plano. O Credor porsub-rogacdo sera considerado, paratodos os fins e efeitos,

Credor Concursal.

12.11 Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados a constituem parte

integrante do Plano.

12.12 Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes
as Recuperandas requeridas ou permitidas por este Plano, para seremeficazes, devem ser feitas
por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada,
com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-

mail. Todas as comunicagGes devem ser enderecadas da seguinte forma:

Grupo Agora

A/C Severino Gago Sanches Filho

R. Fradique Coutinho, 50, 142 e 152 andar, So Paulo/SP, 05416-000

e-mail: rj@agoradistribuidora.com.br

12.13 Lei Aplicdvel. Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as

leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

12.14 Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo até o encerramento do

processo de Recuperagdo Judicial.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos das Recuperandas.

S30 Paulo/SP, 12 de junho de 2026

(pdgina de assinaturas a seguir)
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